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1. INTRODUCAO

A Camara Municipal compete elaborar e aprovar os documentos de prestacdo de
contas da autarquia e submeté-los a apreciacao e votacao da Assembleia Municipal
na sessao ordinaria do més de abril do ano seguinte aquele a que tais documentos

dizem respeito - al. k) do n.2 2 do art.2 25° e al. i) do n.2 1 do art.?33° da Lei n.2 75/2013, de 12 de
setembro, e n® 1 do artigo 76° da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro.

Para efeitos de verificagdo das contas em sede de fiscalizagdo sucessiva, o0 érgao
executivo estd, contudo, obrigado a remeter aqueles documentos ao Tribunal de
Contas até ao dia 30 do mesmo més de abril, independentemente da sua

apreciacao pelo 6rgao deliberativo — n? 4 do artigo 522 da Lei n® 98/97, de 26 de agosto, alterada e
republicada pela Lei n° 48/06, de 29 de agosto.

No processamento da informacdo e na elaboracdo dos documentos que
consubstanciam as contas que ora se apresentam foram respeitadas as regras
estabelecidas no POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54 A/99, de 22 de fevereiro.

Na sua organizagdo e documentacao foram observadas também as instrugdes do
Tribunal de Contas aprovadas por Resolugcao n? 4/2001 — 22 Seccao, de 12 de julho,
publicada na Il Série do D.R. n® 191, de 18 de agosto de 2001, alterada pela
Resolucéao n® 26/2013, publicada no mesmo D.R., n® 226, de 21 de novembro.

De acordo com o previsto no ponto 2 do POCAL, consideram-se como documentos
de prestacao de contas:

» Balanco;

» Demonstragao de resultados;
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» Mapas de execucgao orcamental;
» Anexos as demonstracdes financeiras;

» Relatério de gestao.

O processo que ora se apresenta integra, nos seus diversos capitulos, todos esses
documentos, respeitando a estrutura definida no POCAL.

A sistematizacao segue a ordem estabelecida no indice geral.

Estabelece o ponto 13 do POCAL que o Relatério de Gestao, a apresentar pelo

orgao executivo ao deliberativo, deve contemplar os seguintes aspetos:

a) A situagcdo econdmica relativa ao exercicio e a andlise da evolugéo da
gestdo nos diferentes setores de atividade, designadamente no que respeita

ao investimento;

b) Uma sintese da situacédo financeira da autarquia local, considerando os
indicadores de gestao financeira apropriados a analise de balancos e de
demonstracao de resultados;

c) A evolugédo das dividas de curto, médio e longo prazos, de terceiros e a
terceiros, nos ultimos trés anos, individualizando, neste ultimo caso, as dividas

a instituicbes de crédito das outras dividas a terceiros;
d) Proposta fundamentada da aplicacao do resultado liquido do exercicio;

e) Os factos relevantes ocorridos ap6s o termo do exercicio.

A analise da situacdo econdmica e da situacdo financeira da autarquia, sera
efetuada conjuntamente, mais adiante, em capitulo préprio, por retratar informacoes

entre si complementares.
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A evolucao da gestao nos diferentes setores de atividade é analisada ja de seguida,
no ponto 2 deste relatério, tendo por base, essencialmente, os principais
instrumentos de gestao municipal: o Orcamento Municipal e as Grandes Opc¢des do
Plano, estas constituidas pelo Plano Plurianual de Investimentos (PPIl) e pelas
Atividades Mais Relevantes (AMR).

Com o presente relatério pretende-se, pois, essencialmente, clarificar as origens
das receitas e os fins e a natureza das despesas a que tais recursos foram afetos,

bem como retratar a situagao econdémica e financeira do Municipio de Arouca.
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2. EXECUGCAO E EVOLUGAO DA POLITICA ORGAMENTAL E DAS OPCOES DO
PLANO

2.1 . EXECUCAO E EVOLUGCAO ORCAMENTAL
2.1.1. EXECUCAO DO ORGAMENTO

O orcamento da receita e da despesa para 2013, bem como as modificagcdes que
lhe foram introduzidas durante a sua execuc¢do, constam deste processo, a folhas
20 a 25 e 26 a 34 respetivamente.

Os resultados da sua execugao encontram-se refletidos nos mapas de controlo a
folhas 43 a 55 deste mesmo processo.

Sintetizando, em relacado ao inicialmente previsto, o nivel de execucao orgcamental

apresenta os seguintes resultados:

RECEITAS
] Diferencas
Natureza Previstas Arrecadadas
Valor %
Correntes 11.997.400,00 12.732.174,85 734.774,85 6,12
Capital 9.468.900,00 4.619.441,83 -4.849.458,17

Quadro |
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DESPESA
Natureza Previstas Realizadas Diterencas

Valor %
Correntes 11.715.500,00 10.057.106,13 -1.658.393,87| -14,16
Capital 9.750.800,00 6.170.994,73 -3.579.805,27| -36,71
Total 21.466.300,00 16.228.100,86 -5.238.199,14| -24,40
Quadro Il

Os quadros que antecedem mostram-nos que no ano da geréncia a execugao
orcamental atingiu mais de 80% ao nivel da receita e mais de 75% ao nivel da

despesa.

A despesa realizada ficou aquém da receita arrecadada em cerca de €1.100.000,
fruto da famigerada Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (Lei n®
8/2012, de 21 de fevereiro, regulamentada pelo DL n® 127/2012, de 21 de junho), e

dos efeitos que ela produz no dominio da realizacdo da despesa publica.

Estabelece o 5° daquela lei que os titulares de cargos politicos, dirigentes, gestores
e responsaveis pela contabilidade ndo podem assumir compromissos que excedam

os fundos disponiveis a muito curto prazo.

Com efeito, ao contrario do que estabelecia o regime anterior, em que a realizacao
da despesa dependia apenas da existéncia de cabimento orcamental, o modelo
atual, para além daquele pressuposto, exige também que a autarquia disponha de
fundos disponiveis para o efeito e que o valor correspondente fiqgue desde logo

comprometido independentemente da despesa se encontrar materializada.

Equivale isto a dizer que a realizacao de qualquer despesa sé podera ser autorizada
quando exista saldo de “tesouraria” suficiente para a suportar, a ndo ser que se
verifiquem os pressupostos fixados na lei e se recorra ao aumento temporario dos
fundos disponiveis, designadamente com fundamento na existéncia de verbas a
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receber devidamente contratualizadas, caso em que os respetivos valores podem
integrar os fundos disponiveis, mesmo que ainda ndo tenham sido arrecadados,
embora a sua contabilizacdo esteja sempre condicionada ao calendario de

pagamentos do correspondente compromisso.

No que a execucado do orcamento diz respeito, importa ter em consideragdo que
estamos perante um documento de previsdo, onde sdo previstas as receitas a
cobrar e as despesas a realizar durante um determinado periodo de tempo e que,

por isso, é suscetivel de variagdes.

Enquanto instrumento de gestdo meramente previsional, 0 orgamento é fortemente
influenciado por fatores externos, imprevisiveis aquando da sua elaboracdo, que
podem por em causa quer o nivel de execucao orcamental quer a propria atividade
municipal, dada a dependéncia financeira a que o Municipio esta subordinado.

Dai que ha, como sempre houve, receitas que ndo chegam a arrecadar-se e

despesas que, consequentemente, ndo podem realizar-se.

Vé-se no quadro | que dos €21.466.300,00 inicialmente previstos, o Municipio
arrecadou receita efetiva no valor de €17.351.616,68, o que corresponde, como ja

se referiu, a mais de 80% do previsto.

Por sua vez, a despesa, como nos mostra o quadro I, atingiu também mais de 75%
do inicialmente previsto, ou seja, perante igual previsdo de €21.466.300,00
realizaram-se despesas no valor de €16.228.100,86, montante que ficou aquém da
receita efetivamente arrecadada em obediéncia a referida lei dos compromissos.

Assim, se se tiver em consideracdo a natureza deste instrumento de gestao, os
condicionalismos apontados, as restricoes ditadas pela conjuntura econdmica
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mundial e pela situacdo econdmica do Pais, poder-se-a concluir que o orcamento

municipal atingiu um grau de execugédo muito significativo.

2.1.2. DESVIOS ENTRE A PREVISAO E A EXECUGCAO ORCAMENTAL

Os quadros Ill e IV que se seguem, analisados conjuntamente com os mapas de

controlo orcamental que instruem este processo, a folhas 43 a 55, evidenciam os

desvios verificados entre as receitas e despesas previstas e as efetivamente

realizadas por cada um dos capitulos da classificacdo econémica.

RECEITAS
Class.economica Previstas Arrecadadas DHEIEE
Valor %

01-Impostos Diretos 2.046.200,00 2.322.786,44 276.586,44 13,562
02-Impostos indiretos 34.400,00 43.546,62 9.146,62 26,59
04-Taxas,multas e outras penalidades 117.300,00 104.677,63 -12.622,37| -10,76
05-Rendimentos de propriedade 814.200,00 897.128,18 82.928,18 10,19
06-Transferéncias correntes 7.096.000,00 7.491.755,11 395.755,11 5,58
07-Venda de bens e serv.comentes 1.403.600,00 1.342.961,86 -60.638,14 -4,32
08-Ouftras receitas correntes 485.700,00 529.319,01 43.619,01 8,98
Soma das receitas correntes 11.997.400,00 12.732.174,85 734.774,85 6,12
09-Venda de bens de investimento 1.775.000,00 463.523,73 -1.311.476,27| -73,89
10-Transferéncias de capital 6.792.100,00 3.849.714,78 -2.942.385,22| -43,32
11-Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
12-Passivos financeiros 901.800,00 306.203,32 -595.596,68| -66,05
13-Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma das receitas de capital 9.468.900,00 4.619.441,83 -4.849.458,17| -51,21
Total das receitas 21.466.300,00 17.351.616,68 -4.114.683,32| -19,17
Saldo da geréncia anterior 2.605.738,45

Total geral 24.072.038,45

Quadro lli
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DESPESAS

Class.econémica Previstas Realizadas BHEIEIGAS
Valor %
01-Despesas com pessoal 3.692.000,00 3.418.113,59 -273.886,41 -7,42
02-Aquisicao de bens e servigos 6.654.700,00 5.251.317,70 -1.403.382,30| -21,09
03-Juros e outros encargos 180.400,00 120.358,58 -60.041,42| -33,28
04-Transferéncias correntes 817.600,00 971.814,15 154.214,15 18,86
06-Outras despesas correntes 370.800,00 295.502,11 -75.297,89( -20,31
Soma das despesas correntes 11.715.500,00 10.057.106,13 -1.658.393,87| -14,16
07-Aquisigao de bens de capital 7.777.800,00 4.447.22752 -3.330.572,48| -42,82
08-Transferéncias de capital 1.151.900,00 1.080.158,93 -71.741,07 -6,23
09-Ativos financeiros 163.100,00 0,00 -163.100,00| -100,00
10-Passivos financeiros 658.000,00 643.608,28 -14.391,72 -2,19
11-Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma das despesas de capital 9.750.800,00 6.170.994,73 -3.579.805,27| -36,71
Total geral 21.466.300,00 16.228.100,86 -5.238.199,14| -24,40
Quadro IV

No que a receita diz respeito, os rendimentos em que a execugdo or¢camental ficou

aguém da previsdo sao 0s que integram os seguintes capitulos:

» Taxas, multas e outras penalidades — Este capitulo contabilizou um decréscimo
de mais de 10% em relag&o ao inicialmente previsto, sendo que a cobranga de
taxas devidas pelo licenciamento de loteamentos e obras requeridas por

particulares contribuiu de forma substancial.

» Venda de bens e servicos correntes — Ficou aquém do previsto em cerca de
€60.000, basicamente fruto da quebra das receitas provenientes da venda de
agua ao domicilio, da utilizacdo de cantinas escolares, da construcao de
ramais de ligacdo a rede de saneamento e da utilizacdo de lugares de

estacionamento.

» Venda de bens de investimento — Este capitulo da receita € o0 que apresenta o

nivel de execugdo mais reduzido, facto que tem a sua origem na nao
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materializagao da venda do imobilizado corp6reo em relacdo ao que a Camara
pretendia alienar, principalmente dos lotes de terreno destinados a instalagéao
de industrias, cujo procedimento foi aberto apenas no decurso do ano seguinte.

» Transferéncias de capital — Este capitulo regista também um decréscimo face a
previsado, na sua esséncia fruto da diminuicdo das transferéncias esperadas no
ambito do FEDER (menos cerca de €2.600.000,00) e do FEOGA (menos cerca
de €250.000,00), como se pode aferir através do mapa de controlo do
orcamento que instrui o presente documento. Contudo, estas transferéncias
encontram-se ja contratualizadas, sendo certa a sua materializacdo a medida

da execucao dos projetos que visam financiar.

»Passivos financeiros — Apresenta também um nivel de execucao
significativamente abaixo do previsto, facto que se deve a nao utilizacao,
durante o ano da geréncia, da totalidade dos empréstimos autorizados e
contratados no ambito dos contratos de financiamento — QREN-EQ, da linha
BEI, destinado ao financiamento parcial da contrapartida nacional das
operacdes de Requalificacdo dos Espacos Envolventes do Mosteiro de Arouca,
Desenvolvimento do Turismo Ativo em Arouca e Requalificacdo das Ruas e
Pracas no Centro Histérico de Arouca, bem como a resolugao convencional de
quatro contratos de empréstimo celebrados ao abrigo do Despacho Conjunto
n® 6572/2011, pelo facto dos projetos a que se destinava o financiamento

terem sido entretanto concluidos e pagos com recurso a capital préprio.

Em contrapartida, apresentam um indice de execugdo superior ao inicialmente

previsto, em termos absolutos, os seguintes capitulos:

» Impostos diretos — com uma diferenca para mais de cerca de €276.000,00, a
maior parte proveniente do Imposto Municipal sobre Iméveis e do Imposto
Unico de Circulagdo, considerando a reducédo do Imposto Municipal Sobre as
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Transmissdes Onerosas de Iméveis e da Derrama em relacéo ao inicialmente

previsto.

= Impostos indiretos — Esta rubrica apresenta um acréscimo de cerca de
€9.000,00 em relacdo ao previsto, fundamentalmente, por um lado, por
absorver agora a receita proveniente de mercados e feiras, contabilizada antes
como venda de servigos, e, por outro, em resultado da aplicacao das regras

previsionais.

» Rendimentos de Propriedade — Este capitulo regista um acréscimo de receita
em relagédo ao previsto de cerca de €83.000,00, a maior fragéo proveniente de
juros de depdsitos bancarios contratualizados por este municipio e da renda
devida pela concesséao da rede elétrica ao distribuidor publico.

» Transferéncias correntes — Contrariando os Ultimos 3 anos, esta rubrica
excedeu o previsto em aproximadamente €395.000,00, embora em termos
relativos varie apenas 5,58%, circunstancia que teve a sua génese,
essencialmente, nas transferéncias do Estado, nomeadamente da Direcéo-
Geral dos Estabelecimentos Escolares devidas em anos anteriores mas

efetuadas no ano em anélise.

= Qutras receitas correntes — Este capitulo contabiliza também cerca de
€44.000,00 de receita superior a prevista, sendo que a rubrica que mais

contribui para essa variacao € a que regista as rendas sobre Centrais Edlicas.

Por seu turno, a realizagdo da despesa, globalmente, ficou também aquém do

inicialmente previsto em cerca de 24%.

Para além do principio do equilibrio financeiro das contas do Municipio, que impde
que o orcamento deve prever 0s recursos necessarios para dar cobertura a todas as
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despesas, por imperativo da lei dos compromissos, a que ja aludimos, houve ainda

de conter a realizacéo da despesa ao valor dos fundos disponiveis.

Dai que o valor da despesa efetivamente realizada seja inferior ao da receita
arrecadada, facto que evidencia o cumprimento da citada lei dos compromissos e

gue garante a saude financeira da autarquia.

A reducdo da despesa em relagdo ao inicialmente previsto registou-se

fundamentalmente nas despesas com:

« Pessoal, no montante de 273.884,41, consequéncia das reducgdes
remuneratérias impostas pela Lei n® 66-B/2012, de 31 dezembro, que aprovou

o Orcamento de Estado para 2013;

Aquisicdo de bens e servicos, com menos €1.403.382,30, facto que teve lugar,
principalmente, na aquisicdo de combustiveis, na aquisicdo de agua para
venda, nos encargos com as instalagoées, nas despesas com 0s transportes
escolares, nas despesas com estudos e projetos, e na aquisicdo de servigos

no ambito de trabalhos especializados.

Aquisicdo de bens de capital, no valor de €3.330.572,48, em resultado da
reducdo das fontes de financiamento destinadas a suportar as despesas
correspondentes, designadamente do capital proveniente de fundos
comunitarios, cuja transferéncia, como se disse acima, é realizada a medida

da execucao dos projetos que visa financiar.

Ativos financeiros, no montante de €163.100,00, para subscricao de capital

social nas sociedades Aguas do Noroeste, SA, e reforco de capital na
sociedade denominada Simdouro, Saneamento do Grande Porto SA, capital

cuja realizagao foi diferida para o ano de 2014.



RELATORIO DE GESTAO — 2013

o

AROUCA

2.1.3. RECEITAS E DESPESAS POR CAPITULOS DA CLASSIFICAGAO ECONOMICA

O peso de cada um dos capitulos das receitas e despesas por classificacao
econOmica, em relacdo ao total arrecadado e realizado, constam, respetivamente,

dos quadros V e VI que se seguem:

2.1.3.1. RECEITAS POR CAPITULOS DA CLASSIFICACAO ECONOMICA

A

RECEITAS

2013

| %

01-lmpostos Diretos

02-Impostos indiretos
04-Taxas,multas e outras pen
05-Rendimentos de propriedade
06-Transferéncias correntes
07-Venda de bens e serv.comrentes
08-Qutras receitas correntes

2.322.786,44 13,39
43.546,62 0,25
104.677,63 0,60
897.128,18 5,17
7.491.755,11 43,18
1.342.961,86 7,74
529.319,01 3,05

Soma rec.correntes 12.732.174,85 73,38
09-Venda de bens de investimento 463.523,73 2,67
10-Transferéncias de capital 3.849.714,78 22,19
11-Ativos financeiros 0,00 0,00
12-Passivos financeiros 306.203,32 1,76
13-Outras receitas de capital 0,00 0,00
Soma rec.capital 4.619.441,83 26,62

Total

17.351.616,68 100,00

Quadro V

receita arrecadada

totaliza €17.351.616,68,

sendo que €12.732.174,85

correspondem a receitas correntes e €4.619.441,83 a receitas de capital.

A sua desagregacao pelas diversas rubricas da classificacdo econdmica consta do

mapa de execucao orcamental a folhas 51 a 55 destes documentos de prestacao de

contas.
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As transferéncias correntes sao as receitas que assumem 0 maior peso no seio das
receitas da mesma natureza, correspondendo a cerca de 43% do total da receita e a
cerca de 59% da receita corrente. As transferéncias provenientes do Orcamento de
Estado, destinadas a financiar a atividade corrente municipal, contribuem com a
maior parte do montante contabilizado por aquele capitulo, facto que sugere o grau
de dependéncia financeira externa do municipio € a imprevisibilidade das suas
receitas.

Na verdade, o peso das receitas proprias é reduzido, o que significa que o nivel de
execucao das acoes e projetos que a Camara Municipal se propde realizar no inicio
de cada ano econémico esta sempre dependente do grau de concretizacdo daquele

financiamento.

Os impostos diretos integram 0s impostos municipais e a derrama. No seu conjunto
contabilizam apenas com 13,39% das receitas, contribuindo cada um deles com:
» Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), 8,40%;
= Imposto Unico de Circulagdo (IUC), 2,55%;
» Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Iméveis (IMT), 1,69%;
»Derrama, 0,75%.

A Venda de bens e prestagcdo de servigos correntes arrecadou 7,74% das receitas.
Na sua maior parte correspondem a receitas provenientes de taxas e precos
cobrados pelos servicos prestados no ambito do abastecimento de agua ao
domicilio, da recolha dos residuos sélidos, da utilizagcdo do complexo desportivo

municipal, das piscinas de Escariz e do funcionamento das cantinas escolares.

O capitulo atinente as Outras receitas correntes registou 3,05% da receita global,
fundamentalmente por forca das rendas sobre centrais eoélicas e das
comparticipacdes dos alunos nos transportes escolares.
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Os rendimentos de propriedade atingiram 5,17% da receita global. Contabilizam
essencialmente a renda devida pela concessdo da rede elétrica ao distribuidor
publico e os juros de depdsitos em instituicdes bancarias.

No dominio das receitas de capital, o orcamento municipal foi financiado, na sua
maior parte, pelo capitulo das Transferéncias de Capital, que compreende
aproximadamente 22% do total das receitas e mais de 83% das receitas da mesma
natureza. O seu peso comprova o0 que ja foi dito acerca das transferéncias
correntes, designadamente no que respeita ao grau de subordinacao financeira do
municipio, a instabilidade das suas receitas e a consequente insuficiéncia de

receitas proprias para financiar os projetos municipais.

Para além das transferéncias dos Fundos Municipais provenientes do Orcamento de
Estado, no valor de €1.464.903,00, concorreram também para aquele montante,
com €2.380.907,50, as comparticipacdes contratualizadas e atribuidas no ambito de

programas comunitarios.

Por sua vez, o capitulo da Venda de bens de investimento arrecadou apenas 2,67%

do total das receitas.

O capitulo dos passivos financeiros, proveniente de empréstimos contraidos para
financiamento do Plano, contribuiu para a execucdo do orgcamento apenas com

1,76% da totalidade da receita arrecadada.

O grafico seguinte da-nos a perspetiva global da origem dos recursos que financiam

0 orgamento.
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2.1.3.2. DESPESAS POR CAPITULOS DA CLASSIFICAGAO ECONOMICA

DESPESAS
2013 A
01-Pessoal 3.418.113,59 21,06
02-Aquisicéo de bens e servicos correntes 5.251.317,70 32,36
03-Encargos correntes da divida 120.358,58 0,74
04-Transferéncias correntes 971.814,15 5,99
06-Outras despesas correntes 295.502,11 1,82
Soma despesas correntes 10.057.106,13 61,97
07-Aquisi¢éo de bens de capital 4.447.227,52 27,40
08-Transferéncias de capital 1.080.158,93 6,66
09-Ativos financeiros 0,00 0,00
10-Passivos financeiros 643.608,28 3,97
11-Outras despesas de capital 0,00 0,00
Soma despesas capital 6.170.994,73 38,03
Total 16.228.100,86 100,00

Quadro VI
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Do total das despesas realizadas no ano da geréncia, €10.057.106,13
correspondem a despesas correntes e €6.170.994,73 a despesas de capital.

A desagregacdo da despesa por rubrica da classificagdo economica consta do
mapa de execucao orcamental, a folhas 43 a 50 deste relatério.

A rubrica das despesas com o pessoal absorve €3.418.113,59, valor que
corresponde a cerca de 21% do montante global da despesa e que, ndo obstante
este montante nao ter atingido a meta inicialmente prevista, continua a representar
um dos indices mais baixos das autarquias do pais, como se pode comprovar
através do ultimo Anuario Financeiro dos Municipios Portugueses editado pela

Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas no ano findo.

As despesas com Aquisicdo de bens e servicos correntes, no montante de
€5.251.317,70, assumem, por sua vez, a maior fatia das despesas correntes,

traduzindo cerca de 32% da despesa total.

Neste capitulo a aquisicdo de bens contribuiu com €1.440.283,97, valor absorvido
essencialmente pelas despesas com a aquisicdo de bens de consumo, onde se
incluem, entre outros, os combustiveis e lubrificantes (€207.618,48), os produtos de
higiene e limpeza (€26.797.76), refeicbes confecionadas para as cantinas escolares
(€212.315,00), o material de escritério (€27.424,36), 0 vestuario e artigos pessoais
(€12.712,43), as pecas para reparagdo de veiculos, maquinas e equipamentos
€35.073,43), os bens para oferecer, designadamente no ambito do Regulamento de
Concessao de Prestagdes de Natureza Social (€45.939,08), a agua adquirida para
venda ao domicilio (€578.689,04), e outros bens, designadamente todo o material
para conservacao das vias municipais, redes de agua e esgotos, jardins e demais
edificacdes e infraestruturas publicas (€280.040,00).



& RELATORIO DE GESTAO — 2013

AROUCA

O desdobramento de cada uma das despesas referidas pode ser observado no

mapa de execucao orcamental ja referido.

Ja a aquisicdo de servigos, onerou 0 orcamento com o montante de €3.811.033,73,

valor que é repartido pelas rubricas identificadas no mesmo mapa de execucao.

As despesas que mais contribuiram para aquele montante foram realizadas no
dominio dos seguintes servicos:

= Encargos das instalacdes, onde se incluem as despesas com a aquisi¢ao de
gas e energia elétrica consumida nos diversos edificios e equipamentos
municipais, no valor de €496.049,50;

= Servigos de limpeza e higiene, que contabilizam os encargos decorrentes de
prestacdes de servigcos no ambito da limpeza de diversos edificios, instalagbes
e equipamentos municipais, no valor de €52.246,88;

= A prestacao de servicos no ambito da conservagao de bens, designadamente
vias de comunicacado, edificios municipais, redes de agua e de esgotos,
maquinaria € material de transporte e outros equipamentos, no valor de
€268.859,03;

= A locagédo de edificios e outros bens, no valor de €62.832,22, abrangendo as
despesas com as rendas de edificios e equipamentos escolares e de outras
instalacoes ocupadas pela Camara;

= As comunicagdes, onde se incluem as despesas com a comunicacao via
postal, com os telefones fixos e méveis, com as ligagdes a Internet e com a
distribuicdo postal da faturacdo de agua ao domicilio, no montante de
€91.737,64;

= Os transportes, no montante de €739.123,86, absorvido na sua quase
totalidade pelos transportes escolares;

= QOs seguros de bens moveis e imdveis, no montante de €22.795,68;

= QOs estudos, pareceres, projetos e consultadoria, no valor de €47.170,74;
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A publicidade, designadamente com publicacdes obrigatérias, no montante de

€33.691,98;

= Assisténcia técnica, na importancia de €40.956,74;

= QOs trabalhos especializados, onde se contabilizam os servicos de analises
laboratoriais € manutencao de software, no montante de €99.477,93;

= Os encargos de cobranca de receitas, pagos aos servigcos centrais do Estado
pela cobranca de impostos municipais e a outras entidades pela cobranca de
recibos de agua e saneamento, no valor de €73.238,437;

= Qutros servicos, no montante de €1.758.197,31, rubrica de caracter residual,

onde se incluem, designadamente, aquisicdo de energia elétrica a EDP para

iluminacao publica, os servigos prestados pelos monitores afetos a atividade

desenvolvida no complexo desportivo € nas piscinas de Escariz, os servicos

de recolha, transporte e tratamento de residuos sélidos urbanos, o tratamento

de esgotos, a promocado de atividades culturais, aquisicdo de servicos no

ambito da Feira das Colheitas.

Os encargos correntes da divida, ficaram-se pelos €120.358,58, absorvendo os
juros da divida publica apenas €90.030,39, valor que assume um peso de menos de
0,6% em toda a despesa municipal.

As transferéncias correntes orcam em cerca de €971.814,15, representando
aproximadamente 6% do total das despesas e cerca de 10% do total das despesas
daquela natureza.

A maior parte destas transferéncias foi realizada a favor de associacdes de pais
para financiamento da componente de apoio a familia e do servico de refeicbes aos
alunos do 1.° CEB (€176.447,08), de associacbes de carater social, cultural e
desportivo (€236.232,80), da AGA (€120.000,00), da Area Metropolitana do Porto e
da Associacdo de Municipios Terras de Santa Maria (€115.139,55), de pessoas

individuais a titulo de concessao de bolsas de estudo, de familias em situacao de



& RELATORIO DE GESTAO — 2013

AROUCA

caréncia extrema (€81.237,00), e de estagiarios a titulo de bolsa de estagio

profissional (cerca de 130.000,00)

O capitulo das outras despesas correntes, no valor de €295.502,11, para além das

restituicbes de impostos e taxas, contabiliza todas as demais despesas correntes

gue nao tenham enquadramento em qualquer outra classificagcdo econdémica.

Por sua vez, as despesas de capital atingiram, como ja se referiu, o montante de
€6.170.994,73.

O capitulo de Aquisicdo de bens de capital foi 0 que contabilizou a maior parte das

despesas desta natureza, €4.447.227,52. Contabilizou 72,07% das despesas de

capital e 27,40% do total das despesas correntes e de capital.

Este

com:

valor financiou investimento em diversas areas, nomeadamente despesas

Terrenos, no valor de €45.551,30;

Habitacées, no valor de €46.091,50;

Instalagdes de servigos, no valor de €100.000,00;

Edificios escolares, no valor de €489.504,68;

Outros edificios, no valor de €233.672,54;

Viadutos, arruamentos e obras complementares, no valor de €218.963,15;
Sistemas de drenagem de aguas residuais, no valor de €248.370,25;
Instalacdes desportivas e recreativas, no valor de €358.120,77;

Sistemas de captacéao e distribuicdo de agua, no montante de €36.227,29;
Viacao rural, no valor de €1.183.060,97;

Outras construgdes, no montante de €990.786,95;

Equipamento informatico, no valor de €95.238,94;

Software informatico, no valor de €43.018,07;

Equipamento administrativo, no valor de €55.796,54;
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» Equipamento basico, no valor de €199.630,47;
= Qutros investimentos, no valor de €31.611,00.

As transferéncias de capital, contabilizaram €1.080.158,93, correspondendo a
6,66% do total do orgamento executado e a 17,50% do total das despesas da
mesma natureza.

Todas estas despesas foram efetuadas a titulo de comparticipacdo em
investimentos levados a cabo pelas juntas de freguesia (€854.787,19), instituicdes
sem fins lucrativos, essencialmente de cariz social (€204.147,77) e pela associagao
de municipios (€21.223,97).

O capitulo de Passivos financeiros, regista um montante de €643.608,28, todo ele

afeto a amortizagdo de empréstimos obtidos a médio e longo prazos, em respeito
pelo calendario contratualmente estabelecido.

O gréfico que a seguir se apresenta da-nos a perspetiva geral do peso de cada uma
das despesas por capitulo da classificagdo econdémica.

DESPESA

= 643.608,28 120.358,58

.502,11

 02-Ag.bens e senigos correntes

 07-Aquisigio de bens de investimento

= 01-Pessoal

= 08-Transferéncias de capital

= 04-Transferéncias correntes

= 10-Passivos financeiros
06-Outras despesas correntes
03-Encargos correntes da divida
09-Activos financeiros

11-Outras despesas de capital

W 4.447.227,52
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2.1.4. EVOLUGAO DAS RECEITAS E DESPESAS

RELATORIO DE GESTAO — 2013

Os quadros VIl e VIII dao-nos a evolucao das receitas e das despesas no ano da

geréncia em relacao as do ano anterior, por capitulos da classificagdo econdémica.

RECEITAS
P o 2012 2013 Variacao
Classificacao econémica
Valor | % Valor % valor %

01-Impostos Diretos 2.057.196,10 11,86 2.322.786,44 13,39 265.590,34 12,91
02-Impostos indiretos 38.753,22 0,22 43.546,62 0,25 4.793,40 12,37
04-Taxas,multas e outras pen 99.762 61 0,57 104.677,63 0,60 4.915,02 493
05-Rendimentos de propriedade 830.582,71 4,79 897.128,18 5,17 66.54547 8,01
06-Transferéncias correntes 6.092.830,40 35,11 7.491.755,11 43,18 1.398.924,71 22,96
07-Venda de bens e prest.serv.correntes 1.328.996,27 7,66 1.342.961,86 7,74 13.965,59 1,05
08-Outras receitas correntes 446.191,63 2,57 529.319,01 3,05 83.127,38 18,63
Soma rec.correntes 10.894.312,94 62,79 12.732174,85 73,38 1.837.861,91 16,87
09-Venda de bens de investimento 1.510.955,51 8,71 463.523,73 2,67 -1.047.431,78 -69,32
10-Transferéncias de capital 8.597.739,91 49,55 3.849.714,78 22,19 -4.748.025,13 -5522
11-Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12-Passivos financeiros 673.911,72 3,88 306.203,32 1,76 -367.708,40 -5456
13-Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma rec.capital 10.782.607,14 62,14 4.619441,83 26,62 -6.163.16531 -57,16
Total 21.676.920,08 124,93 17.351.616,68 100,00 -4.325.30340 -1995
Quadro VI

Mostra o quadro anterior que no ano da geréncia a receita arrecada foi inferior a do
ano anterior em €4.325.303,40, valor que corresponde a uma diminuicdo de cerca
de 20%, embora registe uma execucado superior a do penultimo em mais de
€1.055.000,00.

Tal facto decorre essencialmente da ndo concretizacdo da totalidade das
transferéncias de capital provenientes de programas comunitarios, transferéncias
essas que estao associadas aos projetos e agdes que visam cofinanciam e que, por
isso, dependem da sua execucao.

De todos os capitulos que registam uma variacdo em relacdo as receitas

arrecadadas no ano anterior, destacam-se:
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Impostos diretos, com mais €265.590,34, por um lado, resultado do aumento da
receita cobrada no ambito do imposto municipal sobre imdveis e do imposto Unico
de circulagao e, por outro, da diminuicdo da receita proveniente da derrama e do

imposto municipal sobre transmissdes onerosas de imoveis.

Rendimentos de propriedade, com mais €66.545,47, produto resultante dos juros de

depdsitos e da renda da rede elétrica paga pela EDP.

Transferéncias correntes, com um acréscimo de €1.398.924,71, devido
fundamentalmente ao aumento da quota-parte do Fundo de Equilibrio Financeiro
destinado ao financiamento da atividade corrente, embora tendo como contrapartida

a reducao das transferéncias de capital feitas ao abrigo do mesmo fundo.

Outras receitas correntes, com uma arrecadacao de receita superior a do ano
anterior em cerca de €83.000,00, a maior parte fruto das rendas sobre centrais

edlicas

Venda de bens de investimento, regista um decréscimo de cerca de €1.047.000,00,
pelo facto da execucédo orcamental no ano em andlise nao beneficiar, a exemplo do
ano anterior, da receita extraordinaria proveniente da transferéncia de patrimonio

para a SIMDOURO, no ambito da rede e sistemas de saneamento.

Transferéncias de capital, que apresentam uma variacdo param menos de
aproximadamente €4.748.025,13, na sua quase totalidade na receita do Fundo de
Equilibrio Financeiro destinado a despesas de capital, pelas razdes a que aludimos
acima, no montante de cerca de €1.099.000,00, e nas comparticipacées no ambito
da participacdo comunitaria, através do FEDER, no valor aproximado de
€3.636.000,00.
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Passivos financeiros, que assinala uma diminuigdo em relagdo ao capital
proveniente de empréstimos arrecadados no ano anterior, no valor de €367.708,40,
quer porque a autarquia ndo recorreu a novos empréstimos no decurso do ano em
andlise, quer porque nao utilizou o capital de alguns dos empréstimos contratados,
assumindo com receitas proprias, como ja foi referido, a totalidade dos encargos

com os projetos que tais empréstimos visavam financiar.

Todos os demais capitulos registaram variagdes pouco significativas.

DESPESA
P o 2012 2013 Variacao
Classificacao econémica
Valor | % Valor % valor | %

01-Pessoal 3.140.011,66 15,93 3.418.113,59 21,06 278.101,93 8,86
02-Aquisi¢cao de bens e servigos 5.048.591,57 25,61 5.251.317,70 32,36 202.726,13 402
04-Transferéncias correntes 720.469,43 3,65 971.814,15 5,99 251.344,72 3489
03-Juros e outros encargos 116.682,21 0,59 120.358,58 0,74 3.676,37 3,15
06-Outras despesas correntes 197.704,00 1,00 295502,11 1,82 97.798,11 4947
Soma despesas correntes 9.223.458,87 46,79 10.057.106,13 61,97 833.647,26 9,04
07-Aquisicao de bens de capital 8.721.865,52 44,25 4.447227,52 27,40 -4.274.638,00 -49,01
08-Transferéncias de capital 1.030.898,73 5,23 1.080.158,93 6,66 49.260,20 478
09-Ativos financeiros 64.552,00 0,33 0,00 0,00 0,00 0,00
10-Passivos financeiros 671.366,99 3,41 643.608,28 3,97 -27.758,71 -413
11-Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma despesas capital 10.488.683,24 53,21 6.170994,73 38,03 -4.253.136,51 -4055
Total 19.712.142,11 100 16.228.100,86 100 -3.419.489,25 -17,35
Quadro Vil

No que concerne a despesa, mostra-nos também o quadro supra, que o seu valor
global, a exemplo do da receita, foi inferior ao do ano anterior em €3.419.489,25, o

que equivale a um decréscimo de cerca de 17%

As despesas com o pessoal apresentam, com referéncia ao ano anterior, em termos

absolutos, um aumento de €278.101,93 e, em termos relativos, um acréscimo de
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8,86%, facto que nao estd associado a qualquer aumento de vencimentos ou de
recursos humanos, mas tao s6 da reposicao de parte dos subsidios de férias e de
natal legalmente imposta - embora sem reflexos significativos no rendimento liquido
dos trabalhadores na medida em que tal acréscimo foi absorvido pelos impostos
entado instituidos -, e pelo aumento da contribuicdo da autarquia, enquanto entidade

patronal, para a Segurancga Social e para a Caixa Geral de Aposentacoes.

As despesas contabilizadas pelo capitulo da aquisicdo de bens e servigos sofreram
também um acréscimo de €202.726,13 (4,02%) em relacdo as despesas
equivalentes do ano anterior. Sdo0 varias as despesas que sofreram variacoes, para
mais e para menos, sendo que as que mais contribuiram para o acréscimo foram as
despesas com o tratamento de residuos solidos (com mais €30.000,00), a prestagcao
de servicos no ambito das atividades culturais (€90.000,00), a prestacao de servicos
no ambito da Feira das Colheitas (€55.000,00).

As transferéncias correntes apresentam um aumento de cerca de €250.000,00, o
equivalente a mais 35% em relacdo ao ano anterior, facto que resulta,
essencialmente, das transferéncias efetuadas para a Associagcdo de Municipios
Terras de Santa Maria, no ambito de projetos e acgdes intermunicipais, e das
transferéncias efetuadas para as familias ao abrigo do Programa Metropolitano de
Emergéncia Social e de diversos Contratos de Emprego e Insergao (CEl).

No ambito das despesas de capital, o capitulo da aquisicdo de bens de capital
registou uma diminuicdo de €4.274.638,00, o equivalente a menos 49,01% em
relacdo ao ano anterior, refletida, na sua grande maioria, nas rubricas da aquisicao
de terrenos (€220.000,00), de investimentos em edificios desportivos e recreativos
(€165.000,00), da construcdo de escolas (€3.500.000,00), da construcao de
Viadutos, arruamentos e obras complementares (€430.000,00), parques e jardins
(€370.000,00), viagao rural (€960.000,00), embora se contraponham aqui também
variagOes positivas noutras rubricas deste capitulo.
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Todos os demais capitulos apresentam, em termos absolutos, variacbes pouco

relevantes.

2.1.5. RELAGAO ENTRE AS RECEITAS E AS DESPESAS DA MESMA NATUREZA

Estabelece o ponto 3.1.1. do POCAL que na elaboracao e execucao do orgcamento
das autarquias locais devem ser salvaguardados os principios ai estabelecidos,

destacando-se, de entre eles, o principio do equilibrio orgamental.

Segundo este principio “O orcamento prevé o0s recursos necessarios para cobrir
todas as despesas, e as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as

despesas correntes”.

Por forca deste principio, as receitas devem ser iguais ou superiores ao total da
despesa e as receitas correntes tém que ser suficientes para cobrir todas as
despesas da mesma natureza, estando a realizacdo destas condicionada ao valor
da arrecadacao daquelas. Significa isto dizer que as despesas correntes, que
visam, por regra, dar satisfagcdo a atividade normal dos servicos, ndo podem ser

financiadas pelas receitas de capital.

A relacao entre as receitas e as despesas correntes e a relagcdo entre as receitas e

despesas de capital é-nos dada pelo quadro IX que se segue:
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NATUREZA RECEITAS DESPESAS DIFERENGA
VALOR | %

Correntes 12732.174.85  10.057.106,13 2.675.068.72 21.01
Capital 4.619.441,83 6.170.994,73 -1.551.552,90 33,59
Saldo 2012 2.605.738.45 2.605.738.45 100,00
Tol 19957.355.13  16.225.100,86 3.729.254.27 18.69
Quadro IX

O grafico que se segue da-nos também a perspetiva global dessa relagéao.
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Correntes Capital

No ano da geréncia, a receita corrente arrecadada excedeu o da despesa da
mesma natureza em €2.675.068,72, o que equivale a dizer que, para além de se ter
respeitado o conteddo do citado principio, essencial para uma boa gestédo
econdémico-financeira, a autarquia conseguiu poupar uma parte consideravel das

suas receitas correntes, libertando assim meios para aplicar em despesas de
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capital, principalmente despesas com investimentos. A poupanca corrente equivale
a 21,01% do montante global das receitas correntes, seis pontos acima do
verificado no ano anterior, poupanga que, diluida no saldo em dinheiro transitado
para 0 ano seguinte, ira engrossar o valor dos fundos disponiveis e permitir a
assuncao de diversos compromissos economicamente classificados como despesas

de capital.

2.2 . EXECUCAO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

Neste ponto do presente relatério analisar-se-a a execucao das Grandes Opg¢des do
Plano (GOP) no ano da geréncia.

A atividade levada a cabo pela autarquia no @mbito dos diversos projetos e acdes
de investimento previstos no Plano Plurianual de Investimentos (PPI) é explicitada
pormenorizadamente no mapa de execucao que instrui este processo a folhas 56 a
63.

A execucao das Grandes Opc¢des do Plano (GOP), que integra, como ja se disse, 0
Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e as Atividades mais Relevantes (AMR) é
evidenciada nos dois quadros que se seguem, onde se expressa 0 nivel de
execucao global deste instrumento de gestao, por objetivos, sob o0 aspeto financeiro

e material.

Sob o aspeto financeiro o quadro X reproduz a execucao das GOP em relagdo aos
projetos ou acdes cujos encargos foram assumidos, liquidados e efetivamente
pagos no ano da geréncia, ficando de fora, portando, a parte dos projetos ou acoes
ja executada materialmente mas que nao produziu efeitos financeiros até ao termo

da geréncia.
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Em termos materiais, o quadro Xl| representa a fatia comprometida deste
instrumento de gestdo em termos de execucdo material e ou de compromissos
assumidos no periodo da geréncia relativamente a acdées ou projetos ja
contratualizados, com vista a sua concretizacao, independentemente dos respetivos

reflexos financeiros.
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Execucéo financeira das Grandes Opcdes do Plano

RELATORIO DE GESTAO — 2013

OBJECTIVO DOT.FINAL | PREV.INICIAL| EXECUGCAO | DIFERENCA | TX EXEC.
11 - Servicos gerais de adm publica 441.700,00]  104.700,00]  310.697,30]  205.997,30] 296,75
12 - Seguranca e ordem publicas 35.200,00 50.100,00 20.000,00 -30.100,00 39,92
21 - Educagéo 2.466.600,000 2.951.100,00] 1.669.526,16] -1.281.573,84 56,57
22 - Saude 100,00 100,00 0,00 -100,00 0,00
23 - Seguranca e agao sociais 604.600,00 577.700,00 338.759,45 -238.940,55 58,64
24 - Habitagéo e servigos coletivos 2.895.100,00f 2.830.900,00] 1.908.937,68 -921.962,32 67,43
25 - Servigos culturais,rec.e religiosos 1.132.900,00 702.700,00 869.950,98 167.250,98 123,80
31 - Agricultura,pecuaria,silv.,caca e pesca 34.100,00 42.000,00 0,00 -42.000,00 0,00
32 - Industria e energia 2.138.400,00] 2.115.200,00] 1.495.032,59 -620.167,41 70,68
33 - Transportes e comunicacdes 3.552.138,45] 1.933.200,00 1.241.705,86 -691.494,14 64,23
34 - Comércio e turismo 2.458.100,00) 1.268.700,00 615.387,91 -653.312,09 48,51
35 - Qutras fungdes econdmicas 4.000,00 2.000,00 3.831,24 1.831,24 191,56
42 - Transferéncias entre administragdes 1.213.200,00 721.000,00 989.673,71 268.673,71 137,26
TOTAL 16.976.138,45 | 13.299.400,00| 9.463.502,88| -3.835.897,12 71,16
Quadro X
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Execucao material das Grandes Op¢des do Plano

RELATORIO DE GESTAO — 2013

OBJECTIVO DOT.FINAL | PREV.INICIAL| EXECUGCAO | DIFERENCA | TX EXEC.
11 - Servigos gerais de adm publica 441.700,00]  104.700,00]  410.187,86|  305.487,86] 391,77
12 - Seguranga e ordem publicas 35.200,00 50.100,00 33.672,79 -16.427,21 67,21
21 - Educagéo 2.466.600,00] 2.951.100,00| 2.324.885,25 -626.214,75 78,78
22 - Saude 100,00 100,00 0,00 -100,00 0,00
23 - Seguranga e agao sociais 604.600,00 577.700,00 587.456,09 9.756,09 101,69
24 - Habitagdo e servigos colectivos 2.895.100,00] 2.830.900,00| 2.338.624,36 -492.275,64 82,61
25 - Servigos culturais,rec.e religiosos 1.132.900,00 702.700,00 921.113,68 218.413,68 131,08
31 - Agricultura,pecuéria silv.,caga e pesca 34.100,00 42.000,00 31.914,65 -10.085,35 75,99
32 - IndUstria e energia 2.138.400,00) 2.115.200,00| 1.581.634,54 -533.565,46 74,77
33 - Transportes e comunicagdes 3.552.138,45| 1.933.200,00 1.463.650,03 -469.549,97 75,71
34 - Comércio e turismo 2.458.100,00] 1.268.700,00 631.418,41 -637.281,59 49,77
35 - Outras fungdes econémicas 4.000,00 2.000,00 3.992,80 1.992,80 199,64
42 - Transferéncias entre administrages 1.213.200,00 721.000,001 1.082.016,14 361.016,14 150,07
TOTAL 1 6.9‘76.138,4§| 13.299.400,00| 11.410.566,60| -1.888.833,40] 85,80
Quadro XI
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Verifica-se através dos quadros e graficos que antecedem que a autarquia, no
ambito da realizagdo das Grandes Opcdes do Plano, atingiu uma taxa de execucao
financeira de aproximadamente 71% e uma taxa de execu¢ao material de cerca de
86%. Com efeito, se tivermos em consideracdo que esta taxa de execucao, para
além das acbes ja concretizadas e pagas, abarca também todos os projetos
contratualizados, e que, em relacdo a estes, na parte ndo executada e paga, a
autarquia dispde ja dos recursos financeiros necessarios para cumprir 0s respetivos
compromissos, somos levados a concluir que a taxa, préxima dos 90%, € digna de

registo.

Através da conjugacdo do quadro IV com o quadro X deste relatério, constata-se
também que a execucao financeira das Grandes Opcdes do Plano absorveu cerca
de 70% do valor global da despesa, o que reflete bem o grau de prioridade que o
executivo deu aos investimentos municipais e as atividades mais relevantes no seio

de toda a atividade que levou a cabo.
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3. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A avaliacdo da situagdo economica e financeira do municipio foi feita através da
analise geral do balanco, da demonstracao de resultados e dos respetivos anexos,
bem como através dos indicadores de gestdo calculados a partir de relacbes
estabelecidas entre contas e agrupamentos de contas das demonstracoes

financeiras.

Como ja foi referido nas notas ao Balanco e Demonstracdo de Resultados, toda a
analise econémico-financeira do municipio esta condicionada pelo facto de nao ter
sido possivel transferir os valores da maior parte dos bens, contabilizados na conta
das imobilizacées em curso, para as respetivas contas de imobilizacdes corpdreas, e
consequente inventariagao, cujos processos de obra ndo foram encerrados, e ainda
porque nao foi possivel também concluir o processo de inventariagdo e avaliagao

dos bens do dominio publico e de alguns iméveis do dominio privado.

3.1 SITUAGCAO ECONOMICA

Custos e Perdas

Ano de 2013 %s/ Ano de 2012 sl Ano de 2011 %s!
B Proveitos Proweitos
Custos e Perdas Proveitos o ionai Operacionai
Valor s Operacionais Valor e i s Valor e s
Total Total Total

61 CMVMC 1.087.063,81 9,16 7,79 992.623,30 8,78 7,56 1.298472,34] 11,25 9,49
62 Forneciments e Senvigos Externos 4.492.353,46 37,85 32,16} 4.349.605,47] 38,49 3,11 4.018435,12] 34,83 29,36|
63 Tranf.Subs Correntes Conc.Prest.Sodiais 850.875,01 7,17| 6,09 721.162,45 6,38 5,49 725121,21 6,28 5,30
64 Custos com Pessoal 3542.202,26 29,84 25,36 3.209.137,44 28,40) 24,43 3.271.695,10 28,35 23,90)
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 34.989,66 0,29 0,25] 24.814,62 0,22] 0,19 15.182,97 0,13 0,11
66 Anortizagdes do Exercicio 556.274,40 4,60 3,98 299.802,03 2,65 2,28 307.637,15 2,67 2,25
67 ProvisGes do Exercicio 5.219,61 0,04 0,04 3.513,23 0,03 0,03 5.831,88 0,05 0,04}
68 Custos e Perdas Financeiras 92.249,50 0,78 0,66 116.682,21 1,03 0,89 104.323,74 0,90 0,76
69 Custos e Perdas Extraordinarias 1207.644,60] 10,17 8,65) 1.582.095,85] 14,00 12,04 1.791772,16] 15,53 13,09
Custos Operacionais (61 a 67) 10.568.978,21 89,05 75,66] 9.600.658,54] 84,97 73,09 9.642375,77] 83,57 70,45]
Total 11.868.872,31 | 1uo,ou| 84,97| 11 .299.436,m| 1ou,uo| as,ozl 11.538471 ,67| 1uu,ou| s4,3u|

Quadro XIi
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Os custos e perdas do exercicio totalizaram €7171.868.872,31, registando-se um
aumento de aproximadamente 4,8% face ao ano de 2012. Analisando as diversas
rubricas verifica-se que o aumento ocorreu principalmente nos custos com pessoal,
nas amortizagdes do exercicio, nos fornecimentos e servicos externos, nas
transferéncias e subsidios correntes concedidos e prestacdes sociais e nos custos
das mercadorias vendidas e matérias consumidas. Por outro lado, regista-se uma

diminuicdo nos custos e perdas extraordinarios e nos custos e perdas financeiras.

As rubricas que mais contribuiram para o aumento global dos custos e perdas do
exercicio em anadlise foram a dos custos com pessoal e das amortizagdes do
exercicio, os primeiros por forca da reposicao de parte dos subsidios de férias e de
Natal dos colaboradores da autarquia e do aumento da contribuicdo da entidade
patronal para os sistemas de seguranca social, € 0s segundos essencialmente em
resultado das amortizacdes efetuadas ao imobilizado corpéreo contabilizado no ano

em analise por conta do imobilizado em curso.

Os custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas, os custos dos
fornecimentos e servicos externos, os custos com o pessoal e os custos e perdas
extraordinarias, sdo os que registam o maior peso no seio dos custos registados no

exercicio.

Os custos dos fornecimentos e servicos externos ocupam o primeira posicao neste
dominio, por contabilizar a maior parte da despesa com a aquisicao de bens e
servigos para desenvolvimento da atividade municipal, designadamente, no ambito
da manutencdo e conservacdo de todas as infraestruturas e equipamentos
municipais, da aquisicdo de energia elétrica para abastecimento de edificios,
instalagdes e iluminagdo publica, do desenvolvimento das atividades educativas,

culturais e turisticas, entre outras.

Apesar da diminuicao registada nos custos e perdas extraordinarias em 2013 face a
2012, esta rubrica assume um peso significativo no total dos custos, devido
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fundamentalmente as transferéncias efetuadas para as instituicoes de solidariedade
no ambito dos projetos PARES, PRODER e POVT.

Os custos operacionais do exercicio de 2013 correspondem a 75,66% dos proveitos
operacionais, tendo-se verificado um aumento de aproximadamente 2,5% face a
2012.

O gréafico que segue da-nos uma perspetiva global do peso de cada uma das

rubricas em relacéo ao total dos custos.
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Proveitos e Ganhos
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Ano de 2013 Ano de 2012 Ano de 2011
Proveitos e Ganhos
Valor % S/ Total Valor % S/ Total Valor % S/ Total
71 Vendas e Prestagédo de Servigos 1.436.712,50 9,730 1.362.119,85 10,082 1.294.343,19 9,170
72 Impostos e Taxas 2.424.250,93 16,418 2.063.099,05 15,271 2.268.848,57 16,074
73 Proveitos Suplementares 1.047.668,01 7,095 1.015.148,92 7,514 967.569,55 6,855
74 Transferéncias e Subsidios Obtidos 9.041.278,74 61,230 8.647.258,23 64,005 9.034.882,71 64,010
75 Trabalhos para a prépria entidade 18.505,17 0,125 47.779,46 0,354 112.766,83 0,799
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 124.005,41 0,840 72.398,23 0,536 41.367,04 0,293
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 673.751,60 4,563 302.449,20 2,239 395.081,74 2,799
|Proveitos Operacionais(71 a 75) 13.968.415,35 94,597 13.135.405,51 97,225 13.678.410,85 96,908
Total 14.766.172,36 100,000 13.510.252,94 100,000 14.114.859,63 100,000

Quadro XIII

Os proveitos e ganhos do exercicio totalizaram €14.766.172,36, com um acréscimo

de mais de 9% face a 2012. Analisando as diversas rubricas conclui-se que as

transferéncias e subsidios obtidos, os impostos e taxas e os proveitos e ganhos

extraordinarios registaram os acréscimos mais significativos.

A semelhanca dos exercicios anteriores, as rubricas que mais contribuiram para o

total dos proveitos e ganhos do exercicio de 2013 foram: as transferéncias e

subsidios obtidos, com 61,23%, as receitas provenientes de impostos e taxas, com

16,42% e as vendas e prestacéo de servicos, com 9,73%.

O gréafico que segue mostra-nos, em relacdo ao ano em analise e aos anos

imediatamente anteriores, o peso de cada uma das rubricas em relacédo ao total dos

proveitos.
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Resultados
Exercicio % s/ Exercicio % s/ . . %s/
AT 265 2013 proveitos 2012 proveitos SEEEDER Proveitos
Resultados Operacionais 3.399.437,14 24,34%) 3.534.746,94] 26,91%] 4.036.035,08] 29,51%
Resultados Financeiros 31.755,91 0,23% -44.283,98 -0,34% -62.956,70 -0,46%)
Resultados Correntes 3.431.193,05 24.56%| 3.490.462,99] 26,57%| 3.973.078,38 29,05%
Resultados Extraordinarios -533.893,00 -3,82%|] -1.279.646,65] 9,74%] -1.396.690,42| -10,21%
Resultados Liquidos do Exercicio | 2.897.300,05 20,74%| 2.210.816,34] 16,83%| 2.576.387,96 18,84%)

Quadro XIV

O Municipio de Arouca apurou, no ano da geréncia, um resultado liquido do
exercicio no valor de €2.897.300,05 o qual corresponde a 20,74% do total dos

proveitos operacionais.
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O aumento registado nos resultados operacionais tem por base fundamentalmente o
aumento dos proveitos operacionais, nomeadamente das transferéncias e subsidios

obtidos, dos impostos e taxas e dos proveitos e ganhos extraordinarios.

O acréscimo verificado em termos de resultados operacionais influenciou
positivamente os resultados liquidos do exercicio, que registaram um aumento de

aproximadamente 30% face exercicio de ano imediatamente anterior.



RELATORIO DE GESTAO — 2013

AROUCA

3.2 SITUAGAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

2013 2012 2011
Balanco Sintético
Valor % Valor % Valor %
Activo Liquido
Imobiizado 70.274.613,27 92,91% 66.906.798,82 94,14% 61.169.986,63| 96,77%
Bens do Dominio Publico 12.669.339,58 16,75% 26.933,90 0,04% 27.309, 18 0,4%
Imabilizado Incompéreas 44.856,78 0,06% 15561,29 0,2% 11.629,80 0,2%
Imabilizado Corpéreas 57.244.666,91 75,68% 66.548553,63 93,64% 60.879.849,65 96,32%
Investimentos Financeiros 315.750,00 0,42% 315750,00 0,44% 251.198,00 0,40%
Circulante 4.636.369,40 6,13% 3.531.228,88 4,97% 1.618727,77] 2,56%
Existéncias 204.457,55 0,27% 166.191,62 0,23% 19%.716,68 0,31%
Dividas deterceiros- Curto prazo 191.953,98 0,25% 92682,80 0,13% 119.024,5% 0,19%
Depésitos eminstituicées de crédito e Caixa 4.239.957,87 5,61% 3.272354,46 4,60% 1.302.986,53 2,06%
Acréscimos e deferimentos 730.182,01 0,97% 633407,52 0,89% 419.904,70 0,66%
Total Activo Liquido 75.641.164,68 100,00% 71.071.435,22 100,00% 63.208.619,10| 100,00%
Fund os Proéprio e Passivo

Fundos proprio 40.296.409,96 53,27% 37.389.109,91 52,61% 35.129.689,12 55,58%
Passivo 35.344.754,72 46,73% 33.682.325,31 47,39% 28.078.929,98 44,42%
Dividas a terceiros- Médio e longo prazo 3.974.44,18 5,25% 4.311.393,45 6,07% 4.308.848,72 6,82%
Dividas a terceiros- Curto prazo 678.628,61 0,90% 1.316615,17 1,86% 1.319.380,23 2,09%
Acréscimos e deferimentos 30.692.081,93 40,58% 28.054.316,69 39,47% 22.45.701,03 35,52%
Tota Proprio e Passivo 75.641.164,68 100,00% 71.071.435,22 100,00%; 63.208.619,10| 100,00%

Quadro XV

No balanco final de 2013 o ativo liquido totaliza €75.641.164,68 correspondendo o
Imobilizado liquido a parcela com maior peso, aproximadamente 93% do ativo total.
No ativo circulante destacam-se os depdsitos em instituicbes de crédito e caixa com

uma percentagem de 5,61%.
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O aumento verificado no imobilizado liquido, face aos exercicios anteriores, revela o
empenho da autarquia em investir nesta classe, facto que é refletido nos
investimentos levados a cabo no dominio dos equipamentos destinados a educacao,
do saneamento, dos equipamentos desportivos, de recreio e de lazer, do fomento
industrial, das vias de comunicacdo e ainda dos equipamentos de apoio turistico,

entre outros.

Relativamente ao passivo, as dividas de médio e longo prazo apresentam uma
diminuicdo em relagao ao exercicio anterior de aproximadamente 8% e as dividas de
curto prazo uma reducgao de cerca de 49%. A sua evolucao é devidamente explicada
no ponto 4 deste relatério.

O aumento nos fundos proprios é fruto da transferéncia do resultado liquido do
exercicio de 2012 para as contas 571 — Reservas Legais e 51 — Patrimonio, tal como
o referido no ponto 2.7.3 do POCAL, bem como do registo do resultado liquido do
ano da geréncia na conta 88 — Resultado Liquido do Exercicio.
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Apresentacao dos Indicadores de Gestao
Racios Equacéao 2013 2012 2011
Liquidez Geral Circulante 6,83 2,68 1,23
Dividas C/Prazo
Liquidez Reduzida (Circ. Existenc,) 6,53 2,56 1,08
Dividas C/Prazo
Liquidez Imediata Disponibilidades 6,25 2,49 0,99
Dividas C/Prazo
Solvabilidade fundos Proprios 8,66 6,64 6,24
Cap. Alheio
L. L Passivo
Racio de Endividamento (%) - 46,73% 47,39% 44,42%
Activo
. L Fundos Prdprios
Capacidade de Endividamente (%) 91,02% 89,66% 89,07%
Cap. Permanent.
Autonomia Financeira (%) Fundos Proprios 53,27% 52,61% 55,58%
Activo
Rentabilidade dos Fundos Proprios (%) AL — 7,19% 5,91% 7,33%
Fundos Prdprios
Fundo de Maneio Liquido Cap.Circulante- Exig. | 3.957.740,79 | 2.214.613,71 | 299.350,54
Curto Prazo

Quadro XVI

Analisando os indicadores de liquidez constata-se uma melhoria muito significativa
no ano econémico em estudo, face aos anos anteriores, traduzindo uma ampliacao
da capacidade da autarquia em solver os compromissos de curto prazo. Tal situacéao
deve-se, principalmente, ao aumento do capital circulante, nomeadamente na
rubrica de depédsitos em instituicdo financeiras, mas também a significativa

diminuicdo das dividas a terceiros de curto prazo.

Quanto ao racio de solvabilidade verifica-se que registou um aumento face a 2012, o
que revela também que a autarquia melhorou a sua capacidade em solver os
compromissos de médio e longo prazo, isto porque, tal como nos anos anteriores, 0s

capitais proprios cobrem totalmente o capital alheio.

Ja na capacidade de endividamento da autarquia registou-se uma ligeira melhoria
face a 2012, apresentando-se bastante favoravel, sendo que os capitais

permanentes financiam em aproximadamente 91% os fundos préprios.
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Quanto a rentabilidade dos fundos préprios registou-se um acréscimo que demonstra
que o peso dos resultados liquidos do exercicio face ao total dos fundos préprios

também aumentou.

Considerando todos estes elementos, e ndo obstante o ativo n&o traduzir ainda,
como ja se disse, a totalidade do imobilizado que constitui 0 seu patriménio, poder-
se-a concluir, mesmo assim, sem qualquer carga subjetiva, que a autarquia goza de

uma boa situacéo econémica e financeira.

3.3 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio apurado no ano de 2013 foi de € 2.897.300,05.

Com efeito, no cumprimento do disposto no ponto 2.7.3 do POCAL, propoe-se
que o seu montante seja afeto, em parte, através da conta 59-Resultados as
seguintes contas:

a) Reservas Legais........ccoummmmmriiiiniiiissemmnnsnsssssssssssmsss s s sssssnnnns €144.865,00

b) Reforco PatrimoOnio ... s €0,00 (1)
(1) Atingiu o valor obrigatério previsto no ponto 2.7.3.4 do POCAL
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4. EVOLUCAO DA DIVIDA DE E A TERCEIROS

4.1. DE TERCEIROS

As dividas de terceiros ascendem, em 31 de Dezembro de 2013, a €172.654,68,
valor que consubstancia um aumento em relacdo ao ano anterior, conforme se pode

constatar no quadro que abaixo se apresenta.

A diferenca reside essencialmente nas contas 211 — Clientes c/c e 24 — Estado e

outros entes publicos, encontrando-se a divida atualmente regularizada.

Designacao 2011 2012 2013

1 Médio e Longo Prazos

2 Curto prazo
211 Clientes , c/c 1.610,30 219,00 36.352,88
213 Utentes, c/c 77.171,09 70.017,97 70.763,49
218 Clientes,contrib.e utentes cobr.duvidosa 26.445,64 30.114,89 34.505,41
24 Estado e outros entes publicos 34.854,77 16.107,94 31.032,90
Total 140.081,80 116.459,80 172.654,68
Quadro XVII

O gréfico que se segue da-nos uma visao global da evolugédo temporal das dividas
de terceiros ao Municipio.
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4.2 . ATERCEIROS

Com referéncia a 31 de Dezembro findo, o quadro seguinte mostra-nos que o
montante contabilizado como divida orca em €4.652.672,79, valor que representa
uma grande diminuicdo em relagdo ao ano anterior, na importancia €959.227,89, ou
seja menos 17,09%.
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Designacao 2011 2012 2013
1 Médio e Longo Prazos 4.308.848,72 4.311.393,45 3.974.044,18
1.1 Instituicoes de crédito (empréstimos) 4.308.848,72  4.311.393,45 3.974.044,18
2 Curto prazo 450.903,64 499.999,16 167.925,01
2.1 Instituicoes de crédito 0,00 0,00 0,00
2.2 Fornecedores c/c 38.595,28 0,00 0,00
2.3 Fornecedores-faturas em recegao/conferéncia 167.012,29 293.962,59 15.783,47
2.4 Fornecedores de imobilizado c/c 238.941,89 174.792,66 151.582,51
2.5 Fornecedores de imobilizado faturas rec/conf. 6.354,18 31.243,91 559,03
2.6 Fornecedores de imobilizado - cont.leasing 0,00 0,00 0,00
2.7 Fornecedores de imobilizado - outros contratos 0,00 0,00 0,00
Sub-total 4.759.752,36  4.811.392,61 4.141.969,19
2.8 Estado e outros entes publicos 7.841,96 20.467,60 50.251,15
2.9 Outros credores * 825.779,86 780.040,47 460.452,45
Total 5.593.374,18 5.611.900,68 4.652.672,79

* 2.9 Inclui as garantias prestadas em dinheiro relativas ao reforgo de caugéo de empreitadas

Quadro XVIII

O montante das dividas de empréstimos a médio e longo prazo, regista uma

diminuicdo de €337.349,27, 7,82%, que resulta do cumprimento rigoroso do

calendario das amortizac6es de capital de empréstimos anteriores.

No que respeita a conta Fornecedores c/c transitou-se o ano com saldo nulo.

A conta Fornecedores — faturas em recegcdo/conferéncia regista os documentos de

despesa datados do ano da geréncia e rececionados nos servicos nesse mesmo

ano, nado langados na conta Fornecedores c/c, nem contabilizados em termos

orcamentais, pelo facto de se encontrarem ainda em conferéncia ou por terem sido

recebidos posteriormente ao termo do ano econdmico. Apresenta uma diminuicao

da divida face ao registo do ano transato no valor de €278.179,12.
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A conta de Fornecedores de imobilizado c/c conta com uma diminuicdo da divida

face ao ano anterior, reduzindo-a para apenas cerca €23.000,00.

A conta Fornecedores de imobilizado - faturas em rececdo/conferéncia, regista os
documentos de despesa em situacao idéntica a referida na conta Fornecedores —
faturas em recegdo/conferéncia relativamente a empreitadas e outro imobilizado,

expressando uma reducao que anula quase a totalidade do respetivo saldo.

Todas estas contas, que consubstanciam as dividas de curto prazo, refletem uma
reducéo de mais de €332.000,00 em relacdo ao ano anterior, ou seja, de mais de
66%.

No que concerne a conta Estado e outros entes publicos, expressa os valores
recebidos pela Camara Municipal provenientes de impostos, taxas e outros
rendimentos consignados a diversas entidades publicas, contabilizados por
operacdes de tesouraria e que, por consubstanciarem fundos colocados a “guarda”
da autarquia, nao influem na divida decorrente da execugao orcamental.

No ano da geréncia, a conta Outros credores, referida no ponto 2.9 do quadro
acima, para além dos valores das caucgbes prestadas em dinheiro a favor do
Municipio como garantia no ambito de contratos de fornecimentos e de empreitadas
de obras publicas, contabiliza também outros valores consignados a diversas
entidades privadas, bem como a divida a outros credores ndo integrados dos
fornecedores ou das instituicdes de crédito.

A reducgao do valor contabilizado nesta conta é essencialmente fruto do pagamento
da ultima prestacao relativa ao preco de compra da fracdo auténoma do edificio do
cinema, da ultima prestacdo da indeminizacdo fixada judicialmente a favor da
Euroforum, L.da, e da liberacédo de diversas caucdes prestadas a favor da autarquia,
a titulo de garantia da execucao de contratos de empreitada de obras publicas, nos
termos previstos no Decreto-lei n® 190/2012, de 22 de agosto.
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No ano da geréncia temos, pois, uma divida a terceiros de apenas €4.652.672,79,
valor que consigna uma reducado em relagdo ao ano anterior de aproximadamente
€1.000.000,00.

Alias, no que a relacdo com os credores diz respeito, apraz referir que a autarquia,
para além de nao ter pagamentos em atraso, integra o grupo daquelas com prazo

médio de pagamento mais reduzido.

Por outro lado, se ao montante global da divida a terceiros subtrair o valor do saldo
das operacdes de tesouraria, no montante de €509.226,60, designadamente das
receitas do Estado e de outros entes publicos, das caucdes prestadas em dinheiro e
das receitas consignadas a outras entidades, o montante da divida proveniente da
execugao orgamental, incluindo a divida a médio e longo prazos, orga em apenas
€4.143.446,19, valor que regista o nivel de endividamento mais baixo desde 2004 e
que representa também um dos mais baixos no seio de todas as autarquias do

Pais.

Importa ainda referir que o valor do saldo em dinheiro transitado (€3.729.254,27) é
suficiente para pagar toda a divida de curto prazo e a maior parte (mais de 77%) da

divida de médio e longo prazos do Municipio.

E incontroverso, pois, que o executivo tem pautado a gestdo da divida por principios
de rigor e por forte controlo da despesa face aos recursos disponiveis.

A evolucao da divida a terceiros por grupo dos respetivos credores pode ser

constatado no grafico que se segue.
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De acordo com a Lei n.? 2/2007, de 15 de janeiro (Lei das Financas Locais), que
vigorou até ao termo do ano da geréncia em analise - a partir de 1 de janeiro entra
em vigor o novo regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais aprovado pela Lei n® 73/2013, de 3 de setembro -, o valor do
endividamento liquido total, em 31 de dezembro de cada ano, ndo pode exceder
125% do montante da receita proveniente dos impostos municipais, das
participacoes do Municipio no F.E.F., da participagdo no |.R.S., da derrama e da
participagdo nos resultados das entidades do sector empresarial local, relativos ao

ano anterior.

O montante a considerar para aquele efeito, de acordo com o previsto no artigo 36°
daquela lei, € o que resulta da diferenca entre a soma dos passivos, qualquer que

seja a sua forma, incluindo nomeadamente os empréstimos contraidos, os contratos
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de locagao financeira e as dividas a fornecedores, a empreiteiros e a outros
credores, e a soma dos ativos, nomeadamente o saldo de caixa, os depdsitos em
instituicdes financeiras, as aplicacoes de tesouraria e os créditos sobre terceiros.

No ano da geréncia, o limite de endividamento liquido total do Municipio, calculado
de acordo com aquela lei, era de €12.039.054,35, sendo que €9.631.243,48 é afeto
ao endividamento de médio e longo prazos.

Em 31 de dezembro de 2013, face a diferenca registada entre os passivos e ativos,
o endividamento liquido é negativo, o que equivale a dizer que o Municipio tem
disponivel toda a sua capacidade de endividamento. Alias, de acordo com o0s
elementos colhidos no ultimo anuario financeiro dos municipios portugueses, de
2011 e 2012, editado pela Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, Arouca ocupa 0
quarto lugar no ranking dos municipios de média dimensdo com menor
endividamento liquido e a quinta posicdo no que respeita ao indice de

endividamento liquido em relacao as receitas do ano anterior.

Quanto a capacidade de endividamento para contratacdo de empréstimos a médio e
longo prazos, deduzindo o capital em divida dos contratos excecionados ao abrigo
da Lei das Financas Locais, na importancia de €1.299.210,09, o Municipio tem
apenas comprometida a importancia de €2.674.834,09, ou seja, tem apenas
comprometida cerca de 28% desta capacidade.

Porém, ano a pdés ano, as leis de orgamento do Estado tém vindo a reduzir os
limites de endividamento de médio e longo prazos, sujeitando-os a rateio,
diminuindo profundamente aquela capacidade, em prejuizo dos municipios que ao
longo do tempo souberam resistir as tentacées e que sempre pautaram a atividade

as suas reais capacidades financeiras.

O gréfico que se segue evidencia a evolugao do endividamento em relagcao ao total
da receita arrecadada pelo Municipio nos ultimos trés anos.
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4.3. MAPA RELATIVO AO PLANO DE LIQUIDAGAO DOS PAGAMENTOS EM ATRASO E
ACORDOS DE PAGAMENTO.

N&o sado juntos o mapa e os acordos de pagamento a que se refere o n® 3 do artigo
192 do Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de junho, pelo facto da autarquia nao dispor
de pagamentos em atraso, tal como se encontram definidos na alinea €) do artigo 3°
da citada LCPA.
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5. CONCLUSAO

Da analise deste relatério extrai-se as seguintes conclusées:

1. Que a execucao orcamental no ano de 2013 atingiu ao nivel da receita mais
de 80% e ao nivel da despesa 75%.

2. Que as transferéncias do OE provenientes do Fundo de Equilibrio
Financeiro, Fundo Social Municipal e participacao nos impostos diretos,
assim como o financiamento ao abrigo de programas comunitarios foram,

como sempre, as receitas que mais contribuiram para a execucao orcamental;

3. Que, no ano da geréncia, para além de se ter cumprido o principio do
equilibrio orcamental, foi possivel economizar-se uma parte significativa das
receitas correntes, no montante correspondente a €2.675.068,72, mais de 21%
do seu valor global, na sua maior parte afeto a cobertura de despesas de

capital;

4. Que a execucao global das Grandes Opc¢coes do Plano no ano da geréncia
atingiu a taxa de cerca de 71% em termos financeiros e a taxa de

aproximadamente 86% ao nivel da execucao material.

5. Que, pese embora o ativo nao traduzir ainda a totalidade do imobilizado que
constitui o seu patriménio, os indicadores de gestao demonstram que a

autarquia goza de uma boa situacao econémica e financeira.
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6. Que o Municipio, nao obstante possuir uma excecional capacidade de
endividamento, por forca dos constrangimentos atuais, designadamente das
restricoes impostas pelo orcamento de Estado, tem pouca margem para dela
poder beneficiar.

7. Que a autarquia nao tem pagamentos em atraso e que integra o grupo
daquelas que praticam o prazo médio de pagamento mais reduzido.

8. Que no ano da geréncia a divida a terceiros reduziu de forma significativa,
representando o saldo transitado o nivel de endividamento mais baixo

registado desde 2004.

Arouca, 10 de Abril de 2014.

O Presidente da Camara,

(José Artur Tavares Neves)



